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La Taylorizacion del trabajo finalmente llegd al mdo académico (Dominelli y
Hoogvelt, 1995) con el trabajo académico cada vag subcontratado o fragmentado
en pequefios pedazos hacia investigadores o preseaarorto plazo (Allen-Collinson,
2004; Miller, 1996; Smith, 2010). Dependiendo dmhtcato y de la posicion laboral de
uno, algunos autores ubican la produccion acadéerita “la torre de marfil” y “la
cadena de montaje” (Chandler, Barry y Clark, 20&4).Chile, pais que se desarrollo
como uno de los ‘lideres’ del neoliberalismo desaladictadura, la profesion esta
compuesta por una masa grande de académicos aahosoflos denominados
‘profesores taxi’) con poco vinculo institucionalupa minoria de académicos que
cuenta con contratos de media jornada o jornad®letan(Reyes y Santos, 2011). En
Chile, la precarisacion del trabajo académico gea@almente relevante a nivel de la
ensefanza (Sisto, 2005). Si bien es asi, se sab@bco de las realidades de trabajo de
los académicos a honorario y como ellos mismosilparcsu trabajo. A partir de
entrevistas cualitativas con académicos a honofarades-taxi) en Chile, el objetivo de
esta ponencia es discutir como los académicos msigmiiben su trabajo y cuales son
los discursos sobre el neoliberalismo que se pueteervar, tomando la universidad
como un ejemplo del neoliberalismo. Esta poneneigpresenta en el marco de un
proyecto Fondecyt (11110528) sobre identidadesémmas y trabajo académico en el
tiempo del neoliberalismo en Chile en tres disngwi (sociologia, educacion, biologia)

en distintas universidades de Chile.



Cambios en el trabajo académico en las ultimas dafssa Hacia el trabajo precario en
las universidades

Mientras que la organizacion de trabajo acadénudavia varia dependiendo del pais,
uno puede ver un cambio en el paradigma globals@ry2004). La masificacion y la
mercantilizacion de la educacion superior por wolg la llegada de la gestién de
recursos humanos en las universidades por el atim, sustancialmente cambiaron el
caracter del trabajo académico en las ultimas @&c@deem y Brehony, 2005; Shore y
Wright 2000). Los académicos enfrentan creciendggidades de trabajo (Ogbonna y
Harris, 2004) pero estilos de empleo menos estaties acuerdos laborales mas
precarios, como por ejemplo el trabajo pagado pwa,hcontratos a plazo fijo y
periodos de trabajo a prueba (Smith, 2010). Eslpeeie para académicos que
empiezan sus carreras siendo joven, el trabajcéatiad precario casi ha llegado a ser
la forma estandar de empleo y a menudo con pospéaiva en cuanto a trabajos mas
permanentes en el futuro (Ylijoki, 2010). Segun Dt y Hoogvelt, la Taylorizacion
del trabajo finalmente llegé al mundo académiconidelli y Hoogvelt, 1995) con el
trabajo académico cada vez mas subcontratado omdéragdo en pequefios pedazos
hacia investigadores o profesores a corto plaztejACollinson, 2004; Miller, 1996;
Smith, 2010). En Chile, la precarisacion del trabagadémico es especialmente
relevante a nivel de la ensefianza (Sisto, 2005 d&mwmicos quienes son pagados por
hora ensefian en varias universidades y los quercde un lugar de trabajo al otro son
etiquetados como “profesores taxi” (Reyes Ledn gt&a 2011). En sus puntos mas
extremos, esta nocién expresa las facetas mencgmgae y explotadas del trabajo

contemporaneo académico.

Dependiendo del contrato y de la posicion laboealudo, algunos autores ubican la
produccion académica entre la torre de marfil gadena de montaje (Chandler, Barry y
Clark, 2001). Aungue los académicos con un confratmanente o a plazo fijo tienen
una mejor seguridad econdmica y social, siguendsiesujetos a los procesos de
mercantilizacion (Miller, 1996) y tienen que mardgenun alto nivel de trabajo

académico para quedarse con sus empleos o sedatrsda un contrato permanente
(Simburger, 2009). En pocas palabras, la intergitn del trabajo, el control de la
produccion de la investigaciéon y un mercado desfeagncia dirigido hacia la carrera
han cambiado el clima institucional de trabajo esainal académico (Chandler, Barry
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y Clark, 2001). Ademas, la implementacion del geiaismo estresa la administracion
y por eso hay menos tiempo para la investigaciariayvez significa una presiéon cada
vez mas grande para publicar en revistas internalgs importantes (Dominelli y
Hoogvelt, 1996; Henkel, 2000). Los académicos nansente estan presionados para
dar prioridad a la investigacion por encima derlaedianza, pero también tienen que
enfrentar el desafio de encontrar un equilibriodeestis intereses de investigacion y las
exigencias de las instituciones de financiamieSfma(kes, 2007; Willmott, 2003). En el
caso de Chile, porque en el futuro proximo, el egmsle financiamiento Conicyt sera
desvinculado del ministerio de educacion y vincoladl ministerio de economia los
efectos en lo que es considerada una investigaeilivsa y financiable con especiales
consecuencias para las ciencias de humanidadesajesaendran que ser anticipados.

En su totalidad, la evolucion de la mercantilizacafel conocimiento tiene que ser
considerada como un elemento de lo que se llarfsntéedad del conocimiento”, en la
cual el conocimiento es percibido como un factompdeduccion clave (Stehr, 1994).
Criticando la comercializacion y la mercantilizatidel trabajo académico, Slaughter y
Leslie acufiaron la expresién ‘capitalismo acadéh{i8taughter y Leslie, 1997). Mas
recientemente pero con un mismo significado, Giggigero hizo un aporte importante
a los debates acerca de la politica de la prodocd® conocimiento dentro del
capitalismo cognitivo con su libro, ‘The productiaf living knowledge' (‘La
produccion de conocimiento vivo' (Roggero, 2011#g& Roggero, ‘es imposible
captar la transformacién contemporanea de la wided sin tomar en consideracion
los cambios igualmente sismicos que tienen lugda eandicion del trabajo’ (Roggero,
2011: vii). Prestando atencion a los medios deajoajue sustentan las universidades
actuales — y que en el caso de algunas universdadeadas son la base de sus
ganancias — el analisis de Roggero es de espeitats.

Chile ha enfrentado muchos cambios en educaciderisnplesde la dictadura en los
ochenta, transformando su paisaje universitaricuem de los mas neoliberales del
mundo. La ‘diversidad’ de universidades caractedstse traduce en realidades
académicas muy variadas, determinados por el gla@alucacion, los distintos tipos de
contratos y tareas, las areas disciplinares, stigie de sus universidades y las politicas
al interior de las mismas (Henkel, 2000). A paréelas condiciones materiales del
trabajo (Parker y Jary, 1995), el tipo de discglilrene un gran impacto en el desarrollo

de las identidades académicas (Becher y Trowld¥];2Malcolm y Zukas, 2009). Sin
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embargo, hay poco conocimiento sobre los elemeaqiesinfluyen la construccion de
identidades académicas en Chile y sobre cémo lesléaticos a honoarario se

relacionan con su propio trabajo.

Objetivo

Esta investigacion tiene como objetivo investiggrComo la disciplina, el contrato de
trabajo, el tipo de universidad, el género y la egacién determinan el trabajo
académico precario y las imagenes que académibhosa@ario tienen sobre su propia
actividad; 2) cdmo el marco politico y economicdaleducacion superior en Chile y la
gestion de recursos humanos a nivel instituciopdilan la profesion académica; y 3)
coémo académicos ‘negocian’ sus aspiraciones yiabaes a la luz de estos marcos. En
primer lugar, el estudio trata de encontrar nuesa®inos tedricos para captar los
fendmenos complejos que estan detras de la coostnuale las imagenes que
académicos hacen sobre su trabajo académico, éstmw la critica materialista,
epistemologia social, teoria discursiva y literataobre trabajo e identidad académica
en tiempos del neoliberalismo. Esta ponencia sgepta en el marco de un proyecto
Fondecyt (11110528) sobre identidades académidesbgjo académico en el tiempo
del neoliberalismo en Chile en tres disciplinasci@ogia, educacion, biologia) en
distintas universidades de Chile.

Metodologia

A partir de entrevistas cualitativas con académichsnorario (profes-taxi) en Chile, el
objetivo de esta ponencia es discutir como losémnambs mismos perciben su trabajo y
cuales son los discursos sobre el neoliberalisneo sgupueden observar, tomando la
universidad como un ejemplo del neoliberalismo. éngevistados seran contactados a
travées de la asociacibn de académicos a honorarin  €hile
(http://www.ahonorarios.orly/ Su pagina en facebook tiene 433 adscritos, le qu

permite un buen acceso a profesores a honorariohgs& 20 entrevistas con
académicos a honorario que ensefian sociologia,aeidaco biologia en distintas
universidades en Santiago. En la seleccion dermewastados un balance entre genero

y edad sera considerada. Cémo el trabajo de camporgluce a partir de Noviembre



2012, a la fecha todavia no hay resultados. Sinaggob hasta la fecha del Congreso
(Julio 2013), va a haber un analisis avanzado slen&revistas cualitativas por analisis
discursivo (Keller, 2005).
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